
FICHES A RETENIR SUR GERER LA TRESORERIE 

ANALYSER LE CYCLE D’EXPLOITATION 

SECTION 1 : Les composantes du cycle d'exploitation commercial 

Le cycle d’exploitation comprend trois grandes étapes :  

• l’achat des marchandises auprès des fournisseurs 
• le stockage des produits 
• la vente aux clients puis l’encaissement du paiement 

Ces opérations génèrent des décaissements (paiement des fournisseurs) et des 
encaissements (règlement des clients). Lorsque les encaissements sont plus tardifs 
que les décaissements, l’entreprise doit financer ce décalage. 

 

SECTION 2 : L’INCIDENCE DU CYCLE D'EXPLOITATION  SUR LE 
FINANCEMENT 

     Le cycle peut générer un besoin de financement 

 



     Le cycle peut générer une ressource de financement 

 

 

GESTION DE LA FACTURATION 

SECTION 1 : Calculer le net à payer 

Le calcul du net à payer est la base de la facturation commerciale. Il consiste à 
appliquer successivement les remises, ajouter les frais accessoires, intégrer 
l’escompte éventuel puis calculer la TVA. 

 



SECTION 2 : Intégrer le port forfaitaire et l’acompte 

Les frais de port et l'acompte modifient le montant final d’une facture. Il est 

indispensable de savoir à quel moment les intégrer dans le calcul pour éviter toute 

erreur lors de l’examen. 

 

SECTION 3 : Calculer un avoir 

Un avoir est un document commercial établi en cas de retour de marchandises ou de 

réduction accordée après facturation. Le calcul du net à votre crédit doit respecter 

les mêmes conditions commerciales que la facture initiale. 

 

SECTION 4 : Calculer une ristourne avec un barème progressif 

La ristourne périodique récompense le chiffre d’affaires réalisé sur une période donnée, le 

plus souvent une année de chiffre d’affaires H.T.  



 

 

GERER LA TRESORERIE 

SECTION 1 : Calculer un solde périodique de trésorerie 

Le suivi de la trésorerie passe par le calcul de soldes périodiques .fréquents. 

Ces calculs permettent de détecter rapidement un déficit de trésorerie et d’anticiper 

les besoins de financement. 

 

SECTION 2 : Les moyens de financement de trésorerie 

Les solutions les plus courantes pour financer un besoin de trésorerie sont: 

• le découvert bancaire : autorisation de solde négatif accordée par la banque 

• l'escompte commercial : l’entreprise reçoit immédiatement le montant d’une créance 

avant son échéance 

• l’affacturage : une société spécialisée rachète les créances clients. 



 

SECTION 3 : Calculer le coût du financement de trésorerie 

Chaque solution de financement possède un coût financier. Il est donc 
indispensable de savoir calculer les intérêts, les commissions bancaires et les 
agios. 

Dans les sujets de BTS MCO, ces calculs sont généralement réalisés sur la base 
d'une année bancaire de 360 jours. 
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