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Le magasin Casino Gambetta est situé à Lyon dans le 7ème arrondissement, dans un quartier commerçant et dynamique. Deuxième magasin de sa zone en 2014, avec un chiffre d’affaires de 19,5 millions d’euros, il est le magasin pilote pour les formations de tous les salariés recrutés dans l’un des magasins de la zone.
Son chiffre d’affaires est réalisé à 90% par des produits alimentaires dont 45% de produits de la marque de distributeur Casino. 

Le nombre mensuel de clients est en moyenne de 61 000 avec un panier moyen de 24 euros.

M. SAULE, le responsable du rayon Marée, s’intéresse tout particulièrement aux sushis actuellement vendus en libre-service dans le rayon. Il s’interroge sur l’opportunité de créer un Corner Sushi dans le magasin Lyon-Gambetta et vous demande de l’assister dans l’analyse des trois dossiers suivants :

· Dossier 1 : Analyse des performances du rayon Marée

DOSSIER 1 : ANALYSE DES PERFORMANCES DU RAYON MARÉE
(Annexes 1 et 2)
M. SAULE souhaite étudier les performances du rayon Marée avant de prendre des décisions commerciales.
1.1 Construisez et complétez un tableau de bord permettant d’analyser les performances du rayon Marée.

CONSEILS METHODOLOGIQUES
1° - Etablir la liste des indicateurs qu’il est possible de calculer avec les données présentes dans l’ANNEXE 1 ci-dessous

2° - Tracer un tableau et reporter vos indicateurs en titres de colonnes en distinguant 2 blocs : indicateurs de CA et indicateurs de MARGE.

3° - Effectuer tous les calculs VERTICALEMENT. Ces calculs sont répétitifs et vous gagnez du temps.

4° - N’oublier pas les calculs de la ligne TOTAL

Annexe 1 : Les données chiffrées sur le rayon Marée
	 
	Chiffre d'affaires

TTC

2013
	Chiffre d'affaires TTC

2014
	Objectif Chiffre d’affaires TTC

2014
	Coût d'achat des marchandises vendues HT 2013
	Coût d'achat des marchandises vendues HT 2014
	Marge 2013

	Produits frais
	664 514
	659 423
	650 000
	440 910
	437 532
	192 339

	Produits « pré-emballés »
	353 693
	358 784
	430 000
	234 677
	238 055
	97 199

	Sushis
	53 589
	64 307
	50 000
	15 238
	18 286
	32 509

	Total
	1 071 796
	1 082 514
	1 130 000
	690 825
	693 873
	322 047


Le taux de TVA appliqué à ce rayon est de 5,5%.
Les calculs seront arrondis à l’euro.
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